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INHOUSE – TRAINING
100% auf Sie abgestimmt

Schulungen und Trainings von nachhaltigmehrWert
werden immer genau auf das Unternehmen
zugeschnitten:

1. Prüfung der Unternehmensbedürfnisse:
→ Analyse IST-Status des Unternehmens

→ Kaufmännische Kompetenzen der 
verantwortlichen Mitarbeiter

→ Kaufmännische Steuerungsgrößen im 
Unternehmen

→ Bestehendes Reporting und 
betriebswirtschaftliche Instrumente

→ Konkrete Fragestellungen aus dem Unternehmen 
werden berücksichtigt

→ Definition SOLL-Status der betriebswirtschaft-
lichen Kompetenzen im Unternehmen

2. Detailkonzept Trainingsinhalte:
→ Genaue Konzeption der Inhalte des Trainings in 

Abstimmung mit den definierten Trainingszielen

3. Je nach Bedarf branchen- oder 
bereichsspezifische Anpassung:

→ Z.B. BWL für Geschäftsführung, Produktion/ 
Technik, Vertrieb, Finanzen/Verwaltung, etc.

→ Z.B. für produzierende Industrie, reine Handels-
gesellschaften, Dienstleistung oder zugeschnitten 
auf KMU´s (Kleine- und mittlere Unternehmen)

Eine Kombination aus Theorieelementen mit
praxisorientierten Fallbeispielen, Einzel- und
Gruppenarbeiten garantieren einen maximalen
Lernerfolg. Ergänzend werden Führungs- und
Kommunikationskompetenzen vermittelt.
Gerne organisieren wir das Training auch mit
teambildenden Erlebnis- oder Outdoor-Elementen
wie z.B. Klettern, Wandern, Biken, etc.

Ø Betriebswirtschaft verstehen und 
kompetent anwenden

Ø Sicherheit bei Investitions- und 
Kostenentscheidungen

Ø Kennzahlen und Controlling richtig 
verstehen
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METHODIK



TEILNEHMERKREIS

Mag. Johann Madreiter

ÜBER DAS TRAINING

Das Training vermittelt konkretes Know-How und
praxisorientierte Beispiele und Werkzeuge zur
Umsetzung betriebswirtschaftlicher Herausfor-
derungen im Alltag.
Dieses Training soll Sie in die Lage versetzen, Ihre
unternehmerischen Entscheidungen fundiert zu
treffen.
In 2 kompakten Tagen erlernen Sie alle wesentlichen
betriebswirtschaftlichen Zusammenhänge im Alltag zu
verstehen und auch umzusetzen !

Der Workshop richtet sich an Mitarbeiter mit
Führungsverantwortung aus allen Bereichen, speziell
an „Nicht-BWL-er“ (Vertrieb, Produktion, Logistik,
Einkauf, IT, Ingenieure, Techniker, Kostenstellen-
verantwortliche, etc.). Bestens auch für kaufmännische
Bereiche zur Auffrischung und Vertiefung geeignet !

TRAINER / VORTRAGENDE

1. Inhalte:
→ finanzielle Zusammenhänge und 

betriebswirtschaftliches Verständnis
§ GuV, Bilanz, Cash-Flow
§ Fallbeispiel Unternehmenskauf/-

gründung, Bilanzanalyse
§ Management-Regelkreis
§ Kostenrechnung und Controlling

→ Unternehmensplanung
§ Strategie und operative Planung
§ Ziel- und Maßnahmenplanung
§ Absatz-/Umsatzplan, Kapazitäts- und 

Produktionsplan, Einkaufs-, Personal- und 
Gemeinkostenplanung

→ Erfolgs- und Kostenkontrolle, Kennzahlen
§ Steuerungsgrößen und Werttreiber
§ Wertvernichter / Wertschaffer
§ Die wichtigsten Kennzahlen im Überblick
§ Kostenmanagement
§ Investitionen / Wirtschaftlichkeit
§ Kostenstellen- u. Deckungsbeitrags-

berichte
§ Abweichungsanalysen und Maßnahmen
§ Fallbeispiele: 

Wirtschaftlichkeitsrechnung, DB-Bericht 

viele Praxis-
Beispiele

2 wertbringende Tage

TRAININGS – MODULE
AUFBAU UND INHALTE

ZIELE TRAINING
BWL - KOMPAKT

Die kompetente Anwendung betriebswirtschaft-
licher Kenntnisse verlangt konsequentes praxis-
orientiertes Training und die nachhaltige
Verankerung der Instrumente im Unternehmen.

1. Unternehmerisch denken:
→ Bewusstsein für finanzwirtschaftliche Prozesse im 

Unternehmen schaffen
→ Laufende Schulung und Training der 

Führungskräfte, Kennenlernen der wichtigsten 
betriebswirtschaftlichen Instrumente

→ Bewusstsein für betriebswirtschaftliche 
Zusammenhänge, Controlling und Planung

2. Unternehmerisch rechnen
→ Betriebswirtschaftliche Kennzahlen (Rentabilität, 

Profitabilität, Liquidität, Finanzierungsstruktur, …)
→ Kostenverantwortung:

→ Wert- und Kostentreiber kennen
→ Investitionen richtig beurteilen
→ Berichte richtig erstellen und interpretieren

3. Unternehmerisch handeln
→ Mit kaufmännischen Steuergrößen sicher 

entscheiden
→ Preis- und Kostenmanagement gezielt anwenden
→ Investitionsentscheidungen richtig treffen 

4. Unternehmerisch führen
→ Verankerung betriebswirtschaftlicher 

Kompetenzen in Personalentwicklung
→ Integration in strategische und  operative Planung
→ Anpassung des Berichtswesens an 

Steuerungsgrößen

Inklusive 
umfangreicher 
Unterlagen und 

Excel-Downloads 
der Fallbeispiele

Gerne organisieren wir das Training auch mit
teambildenden Erlebnis- oder Outdooraktivitäten wie
z.B. Klettern, Wandern, Schneeschuhwandern etc.


